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COMPTE RENDU DE L’ASSEMBLEE GENERALE 
DE LA LIGUE DE NORMANDIE 

TENUE A TOUQUES LE 13 NOVEMBRE 2021 

 
Les clubs suivants sont présents : 
 
Calvados :    
BARON SUR ODON (TC 20) – BIEVILLE TC LA POMMERAYE – BRETTEVILLE SUR 
ODON TC – CABOURG GARDEN TENNIS – CAEN CHEMIN VERT ASL - CAEN 
GUERINIERES SPORTS – CAEN MALADRERIE TENNIS – CAEN TC – CANY CT – 
CREUILLY TC – DEMOUVILLE TENNIS – HEROUVILLE SAINT CLAIR ELSH TENNIS 
– HONFLEUR TC – IFS AMICALE DU TENNS  –  LOUVIGNY TC – MEZIDON CANON 
USC – MONDEVILLE USO – ORBEC TC – OUISTREHAM RIVA BELLA TC –  SAINT 
ANDRE SUR ORNE USSA – SAINT ARNOULT TC  – TOUQUES TC COTE FLEURIE – 
TROARN TENNIS CLUB – TROUVILLE SUR MER TC – VER SUR MER TC – VERSON 
TC – VILLERS BOCAGE TC – VILLERS SUR MER TC. 
Eure :  
BEAUMONT LE ROGER TC – BOUQUETOT TC – BOURG ACHARD ST OUEN T2R – 
BROGLIE TC – CONCHES EN OUCHE TPO – CORMEILLES TC – DAMVILLE TC DE 
L’ITON – EVREUX AC – EVREUX ALM – EZY TC – GAILLON AUBEVOYE TC – LE 
NEUBOURG TC – LE VAUDREUIL TC – LYONS LA FORET TC – NASSANDRES 
TENNIS RISLOIS – PACY SUR EURE TC – PONT SAINT PIERRE TC – SAINT MARCEL 
AS – SAINT SEBASTIEN SPORTS TENNIS – VERNEUIL SUR AVRE TC – VERNON TC. 
Manche :  
AVRANCHES TC – CARENTAN TC – COUTAINVILLE TC – COUTANCES TC – 
EQUEURDREVILLE HAINNEVILLE– GRANVILLE TC – ISIGNY LE BUAT TC – 
JULLOUVILLE TC – PONT HEBERT TC BORDS DE VIRE – PONTORSON TC – 
QUERQUEVILLE AS – SIOUVILLE HAGUE TENNIS BAND – TOURLAVILLE TC 
LOISIRS – URVILLE NACQUEVILLE AS. 
Orne :  
BAGNOLES DE L’ORNE TC – BRIOUZE – CONDE SUR HUISNE TC – ECOUCHE – 
FLERS TC – LA FERRIERE AUX ETANGS – REMALARD TC – SAINT GEORGES DES 
GROSEILLERS TC – ST MARD DE RENO TC – ST PIERRE DU REGARD TC – 
TINCHEBRAY SPORTS TENNIS. 
Seine Maritime :  
ACE TENNIS CLUB – AUFFAY TC – AUMALE ES – BIHOREL GCO – BOIS GUILLAUME 
USC TENNIS – BOLBEC TC –  CANTELEU TC – DARNETAL OLYMPIQUE – ENTENTE 
TENNIS PLATEAU EST – FECAMP TENNIS CLUB – FORGES LES EAUX USF – 
FRANQUEVILLE SAINT PIERRE – FROBERVILLE TC – GODERVILLE TC –  
GONFREVILLE L’ORCHER ESM – GROUPE MONTIVILLION DE TENNIS –  
HARFLEUR TC – ISNEAUVILLE TC – LE GRAND QUEVILLY TC – LE HAVRE AC – LE 
HAVRE CSSM – LE HAVRE TC MUNICIPAL – LE MESNIL ESNARD TENNIS CLUB – 
LE PETIT QUEVILLY TC – LILLEBONNE US – MALAUNAY TC – MONT SAINT AIGNAN 
TENNIS CLUB – NEUFCHATEL EN BRAY TC – NOTRE DAME DE BONDEVILLE BTC 
– NOTRE DAME DE GRAVENCHON TC – OCTEVILLE SUR MER TC – BARENTIN TC 
– PETIT COURONNE AA – QUINCAMPOIX TC – ROUEN ASPTT– ROUEN UC AS – 
SAINT AUBIN TC – SAINT ETIENNE DU ROUVRAY CTSER – SAINT MARTIN DU 
MANOIR TC– TENNIS PETIT CAUX VARENGEVILLE – TURRETOT TC – YAINVILLE 
LE TRAIT TC – YVETOT TC.  
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A 14 heures : 
Nombre de clubs présents : 124 clubs 
Porteurs de 572 voix 
Quorum : 250 voix et 438 voix pour la modification des statuts. 
 
L’Assemblée Générale peut valablement délibérer. 
 
A 14 H45 : quorum définitif 
Nombre de clubs présents : 126 clubs 
Porteurs de 577 voix 
Quorum : 250 voix et 438 voix pour la modification des statuts 
 
 

1. Accueil du Président 
 
Le Président Olivier Halbout accueille Daniel Allano représentant du CROS 
Normandie, Jacqueline Subert ex Présidente de la ligue, les membres du comité de 
direction ainsi que tous les Présidents et délégués des clubs. 
 

2. Discours du Président de la Fédération Française de Tennis Gilles 
Moretton 

 
Le discours du Président de la FFT est diffusé sur écran géant. 
 

3. Discours d’Olivier Halbout Président de la ligue de Normandie 
 
1) Chères Présidentes / chers Présidents 

2) Chers délégué(e)s de club 

3) Chers amis, 

Partageons déjà ensemble ce plaisir gourmand de se retrouver aujourd’hui à 
Deauville, à cette Assemblée Générale. Quel plaisir ! 

Les nombreux mois que nous avons vécu ont été difficiles et compliqués mais nous 
avons, tous ensemble, tenu le manche. 

Nous avons régulièrement, pendant cette période, partagé nos inquiétudes, alors, 
maintenant, partageons nos espoirs. Nos espoirs d’une reprise maitrisée et attractive, 
qui se confirment grâce à votre dynamisme et à votre sens des responsabilités. 

En effet, l’augmentation de 5 % de licences que l’on peut qualifier de significative, 
nous pousse à un optimisme prudent. 

Prudent oui, parce que cette crise sanitaire n’est pas terminée. Le pass sanitaire a 

sans nul doute joué un rôle important dans ce début d’année sportive. 
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Je veux retenir surtout, à travers cette reprise, l’envie des uns et des autres de revenir 
dans nos clubs pour retrouver le parfum de cette vie socio associative que nous 
aimons tant, ainsi qu’un plaisir simple mais si vital : le jeu. 

A chacune et chacun son jeu, sa pratique, son match, son format, mais tous dans 
une notion de sport santé : 

- Bien dans son corps 

- Bien dans sa tête 
Ce tennis santé est en train de prendre sa place dans nos clubs. Une belle place en 
adéquation avec nos valeurs ! J’entends et me félicite de tous les projets qui naissent 
en ce moment et j’encourage chacun, dirigeant et enseignant, à continuer à se 
mobiliser et à se former pour accueillir de façon compétente et responsable ces 
différents publics. 

Franchement, pour nous tous bénévoles, cela donne un bon et beau sens à notre 
mission. 

Régulièrement, je vous parle justement de notre mission sociale et sociétale, et bien, 
à travers cette crise, elle a pris tout son sens. 

Lors de ces 6 derniers mois, j’ai visité 63 clubs, le plus souvent accompagné du 
Président du comité ainsi que de dirigeants de proximité. 

Croyez-moi, c’est ce que je préfère dans ma mission de Président de ligue : c’est un 
vrai moment d’échange et de partage ! Un moment simple ! Convivial ! Toujours 
chaleureux et empreint de respect et de gentillesse à mon égard ! 

Merci à ceux qui nous ont accueillis ! 

Bien sûr, avec mes collègues, je vais continuer à être sur le terrain, à vos côtés, avec 

vous ! 

Je veux continuer à vous écouter, à vous entendre pour mieux vous comprendre. 
C’est comme ça que je vois les choses et c’est comme ça que nous pouvons conduire 

la politique sportive de la Ligue. 

Il y a quelque chose qui me fait plaisir : c’est l’affluence des enfants et des jeunes 
dans les clubs et dans les écoles de tennis. 

Alors, ne ratons pas le virage d’une école éducative, attractive, dynamique tournée 
en priorité vers le jeu et le plaisir de jouer. 

« Apprendre à jouer/Apprendre en jouant » 

Notre environnement pédagogique – Galaxie Tennis – répond exactement, d’une part, 
à un apprentissage adapté et évolutif permettant à l’enfant d’ouvrir des perspectives 
de progrès et, d’autre part, une compétition par niveau avec des formats de match 
là-aussi évolutifs, qui permettent aux enfants de s’épanouir dans notre sport. 
Clairement, nous, les dirigeants, devons embarquer les enseignants dans cette 

démarche socio-sportive et ce bien-fondé envers l’enfant. 
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Une autre pratique se développe : le PADEL. 

Je sais que certains d’entre vous ont déjà investi et que d’autres sont plus 
qu’intéressés. Sous l’impulsion de notre Secrétaire Général Pierrick, nous avons 

investi dans un centre de Ligue de Padel au Havre. 

Nous avons donc initié une dynamique autour de cette pratique. 
Former/Entrainer/Accompagner/Organiser/Densifier les pistes, densifier notre 
réseau pour donner un accès plus proche, tant au niveau du loisir que de la 
compétition individuelle ou par équipe. Pour ceux qui souhaiteraient découvrir cette 
discipline, nous pouvons les accueillir sur notre centre de ligue. 

Permettez-moi aussi de saluer les résultats de nos jeunes normands et de les 
encourager, encore et toujours. 

Une dynamique de transmission générationnelle est installée et laisse augurer de 

beaux résultats. 

Je veux aussi saluer nos 3 jeunes femmes numérotées françaises : Manon Arcangioli, 

Alice Robbe et Salma Djoubri. 

Alice a cette formidable capacité à repousser de mois en mois ses limites et donc, elle 
continue à gravir les étapes. 

Salma progresse régulièrement et garde le cap de son projet. 

Manon, après une interruption, est de retour. 

Je leur souhaite sincèrement le meilleur ! 

Par ailleurs, un grand merci et nos félicitations aux tournois et grands événements 
sur la Ligue qui contribuent au rayonnement et au développement de la Ligue et ce, 
sur tous les territoires. 

4. Procès-verbal de l’Assemblée Générale du 9 janvier 2021 
  
Le procès-verbal de l’Assemblée Générale du 9 janvier 2021 était à la disposition des 
clubs sur le site internet de la ligue avec l’ensemble des rapports et documents 
nécessaires pour la tenue de la séance, il sera soumis à l’approbation des clubs lors 
de la première séquence de vote. 
Le procès-verbal de l’assemblée générale du 9 janvier 2021 est adopté à 
l’unanimité 
 

5. Rapport Moral du Secrétaire Général Pierrick Dorange 
. 
Monsieur Daniel Allano, représentant du CROS NORMANDIE  
Monsieur le Président de la Ligue de Normandie, 
Mesdames et Messieurs les représentants des clubs normands 
Chers amis dirigeants. 
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 Permettez-moi de vous dire tout le plaisir que j’ai, ainsi que tout le Comité de 
direction, de vous retrouver en présentiel pour cette Assemblée Générale.  
 

Je souhaite dans un premier temps avoir une pensée très forte pour notre ami 
Jean-Pierre Faivre qui vient de disparaitre ; il fut président du tennis-club de St 
Pierre Eglise et responsable pendant de longues années de la commission seniors+ 
du Comité de la Manche, il aura été l’une des chevilles ouvrières du développement 
du tennis chez les séniors+. Nous avons aussi une pensée pour Isabelle Lepellissier 
Grente enseignante dans le département de l’Eure qui vient de nous quitter des suites 
d’une longue maladie. 
 
 Si je reviens un an en arrière, nous devions nous retrouver pour une 
Assemblée Générale, le 16 novembre dernier. La COVID en a décidé autrement et 
nous a obligés à nous adapter à cette situation inédite. 
 
 Vous allez tout à l’heure avoir à vous prononcer sur la modification des statuts, 
avec en particulier la possibilité de voir des Assemblées Générales se dérouler en 
distanciel. C’est ce que nous avons été obligés de faire en janvier dernier, en 
organisant l’Assemblée Générale du Comité départemental de la Manche le 
vendredi 8 janvier et celle de la Ligue le lendemain. Cela a été un vrai challenge pour 
les équipes de la Ligue ; je les remercie pour leur engagement qui a permis de réussir 
cette première. Je ne vous cache pas que de parler devant vous aujourd’hui est 
vraiment plus agréable que de parler devant une caméra. J’espère que nous n’aurons 
pas à revivre une même situation. 
 
 Cette pandémie aura eu un impact très fort sur notre dernière saison ; nous 
avons dû nous adapter et innover dans nos modes de fonctionnement. 
 
 Au niveau du fonctionnement de notre institution, je remercie tous les salariés 
de notre ligue pour leur investissement. Ballotés entre le chômage partiel, le télé-
travail et le présentiel, ils ont montré beaucoup de professionnalisme et d’engagement 
pour gérer cette période. Je salue également le CSE ; merci à Mathieu, à qui je 
souhaite de revenir rapidement sur les terrains, Christine, Corinne, Alain et Nicolas 
pour le travail fourni. 
 

Sur le plan des ressources humaines, je souhaite tout d’abord, une très bonne 
retraite à Maryse Coeffic ; Maryse a servi la ligue, et plus particulièrement le Comité 
de la Manche, pendant 33 ans ; bon vent à toi et profite en bien. Comme à chaque 
départ, une réflexion a été menée pour le remplacement. Christine Gillette a accepté 
de prendre un poste de conseillère en développement sur deux départements, 
Calvados et Manche ; nous avons aussi proposé d’augmenter le temps de travail de 
Sandra Fontaine qui vient en soutien de Christine, en plus de ses missions dans 
l’Orne. Au niveau des arrivées, je souhaite la bienvenue à Robin Bailly et François 
Proust qui ont signé tous les deux un CDI à la ligue. 
 

Cette pandémie aura eu aussi un impact sur l’organisation sportive de notre 
Ligue ; A part le championnat d’hiver sénior, aucune compétition par équipe n’a pu 
avoir lieu. Sur les championnats individuels seul le championnat de Normandie 
senior en 2ème série a pu avoir lieu ainsi que chez les championnats de Normandie 
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jeunes. Cet arrêt des compétitions a eu un impact négatif sur notre nombre de 
licenciés mais aussi sur les finances de nos Comités. 
  

Même si cela a déjà été fait lors des Assemblées Générales des départements, 
je tiens à accueillir tous les nouveaux présidents de clubs. Vous êtes 41, dont 5 
femmes, à avoir rejoint notre cercle des dirigeants du tennis normand ; merci pour 
votre engagement ; sachez que toutes les équipes de la Ligue sont à votre disposition 
pour vous aider dans votre nouvelle tâche au service de notre sport. 

 
Au cours de cette saison, le Conseil des Présidents de comités (CPCD) s’est 

réuni 8 fois, le Bureau 8 fois, et le Comité de Direction 10 fois. Après presque une 
année de distanciel, nous étions tous très heureux de nous retrouver début juillet, 
en présentiel, pour le séminaire du Comité de direction. 

 
La crise a eu un impact important sur l’évolution de nos effectifs ; nous 

terminons la saison à -5,25%, dont -3,96% chez les jeunes et -6,54% chez les adultes. 
Si nous poussons un peu notre analyse nous dénombrons : 

• 38 894 licences club soit – 9,86% 
• 2601 licences découverte soit +48,63% 
• 2076 licences scolaires soit +100,87% 
• 57 licences en ligne soit – 49,56% 

Nous constatons une augmentation des licences découverte et scolaires, 
acquises du fait de la reprise d’activité rapidement en extérieur. Bien évidemment, le 
Plan de Soutien et de Relance mis en place par la FFT, la Ligue et les Comités a 
permis aux clubs d’organiser des actions de terrain. 

Concernant ce plan de soutien et de relance, nous pouvons aujourd’hui faire 
un bilan précis, puisque le dispositif s’est arrêté le 31 août. 

Sur le plan de soutien une somme de 8 300 € a été distribuée correspondant 
à 5 dossiers.  

Pour le plan de relance 180 clubs ont déposé un dossier pour un montant 
distribué de 835 735 €. 

Au total, 844 035 € ont été injectés dans l’écosystème du tennis normand. 
Cette aide inédite distribuée à nos clubs nécessitera une évaluation sur 

l’impact des différentes actions pour le développement de notre activité. De plus, nous 
devons être vigilants sur l’utilisation des sommes allouées, réservées exclusivement 
aux actions présentées par les clubs. 

 
Les équipes de la Ligue, salariés et élus, continuent d’être à votre écoute et 

proches de vous. Lors de cette saison, 271 clubs ont été visités, avec pour certains, 
plusieurs visites ; ce qui nous fait un total de 647 visites sur l’ensemble de la saison. 

 
Au niveau de l’aide à l’équipement, 15 clubs ont reçu une aide en 2021 pour 

un montant de 233 478,84 €, 25 diagnostics ont été effectués par l’équipe de 
développement. Je vous rappelle que la Ligue de Normandie est à votre entière 
disposition pour vous accompagner dans vos différentes démarches ; mais elle ne 
peut pas porter les projets à votre place ; c’est vous qui devez-vous mettre en relation 
avec votre collectivité. Je salue la qualité du travail de l’équipe de développement, et 
en particulier d’Alain GRIPON, qui est en permanence à votre écoute.  
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Au niveau du Padel, nous avons la volonté de passer la seconde et même la 
troisième vitesse. Notre centre de ligue au Havre est terminé ; nous allons bientôt 
inaugurer ce bel outil avec 3 pistes couvertes. Je remercie la ville du Havre pour la 
mise à disposition de 2 terrains de tennis couverts, la Région Normandie, le Conseil 
départemental de Seine-Maritime et l’ANS pour leur participation au financement. 

Ce bel outil sera à disposition de la Ligue et du Comité de Seine Maritime pour 
l’organisation des compétitions, des entraînements et des formations. 

Les licenciés de la métropole du Havre pourront pratiquer cette nouvelle 
activité puisque l’adhésion sera identique pour tous les licenciés des clubs de la 
métropole. Un grand merci au club du TCMH pour son aide dans la mise en place du 
projet. 

Notre objectif sera dans un deuxième temps de mettre en place des centres 
départementalisés dans les 4 autres départements. 

Nous croyons tous au développement de cette nouvelle pratique et avons voté 
en Comité de direction un plan de développement Padel jusque-là fin du mandat. Par 
ailleurs, nous avons recruté François Proust, qui en plus de sa mission de CST en 
Seine-Maritime, sera chargé d’une mission Padel. 

 
Au titre du projet club, la Ligue de Normandie a attribué la somme de 100 000 

€ pour 157 dossiers. Félicitation aux 17 clubs qui ont réussi, malgré le contexte, à 
augmenter les licences « club » (aide globale de 3400 € pour les 17). 

Merci à l’équipe de développement et à Elena, pour le travail fourni.  
Concernant l’ANS, le COMEX a validé le 22 juin 2021, les propositions 

d’attribution des aides dans le cadre des Projets Sportifs Fédéraux 2021 ; puis l’ANS 
a validé 52 dossiers pour une somme de 124 100 €, en augmentation par rapport à 
l’année dernière. 

Je vous rappelle que les équipes de la Ligue sont à votre disposition pour vous 
aider à monter vos différents projets et dossiers ; n’hésitez pas à prendre contact avec 
votre Comité départemental. 

Sur le plan de la formation, je félicite les nouveaux diplômés de notre centre. 
Cette année : 

• 11 nouveaux DE sur 12 candidats ont obtenu leur diplôme. 
• 7 nouveaux DES sur 9 candidats ont obtenu leur diplôme. Une mention 

particulière pour Robin Bailly salarié de la ligue qui sort major de la 
promotion. 

• Nous comptons 23 nouveaux CQPET sur notre territoire.  
Je remercie tous les formateurs qui ont œuvré afin que le centre de formation 

fonctionne quasiment normalement pendant cette période de pandémie. 
 

Nous avons aussi continué à garder le contact avec les différents acteurs du 
tennis normand, en organisant des formations et des réunions d’information autour 
des sujets tels que : 

• Bienfaits de la pratique sportive (santé) 

• Réunions avec les enseignants professionnels 

• Nouveaux dirigeants 

• Les subventions 

Cette première année du mandat nous aura permis de pérenniser nos actions 
sur le tennis santé. Tout d’abord, je félicite et remercie notre médecin de Ligue, 



 

 
Boulevard Charles V – BP 40089 – 14603 Honfleur cedex 

Tél : +33 (0) 2 31 14 48 90 – ligue.normandie@fft.fr – www.ligue.fft.fr/normandie 
 

FÉDÉRATION FRANÇAISE DE TENNIS 

 
 

Guillaume Levavasseur, qui a réussi à créer autour de lui un réseau important de 
médecins. 17 médecins ont rejoint cette commission médicale, ce qui nous permet 
d’être très optimistes sur l’avenir. 

24 personnes ont suivi la formation tennis santé ; 25 clubs (au 31 août) et 27 
(aujourd’hui) ont obtenu le label tennis santé. 

Lors de la dernière édition de Roland Garros, 8 jeunes ramasseurs de balles 
ont représenté notre Ligue, ainsi que 10 arbitres. 

Concernant les compétitions internationales :  
En octobre 2020, lors de la 3ème édition l’ITF juniors d’Honfleur, Florian 

Armand bat Gauthier Charollais (7/6 6/3) et Carla Galmiche bat Jade Psonka (3/6 
6/4 6/4). 

Toujours en octobre 2020, l’estonienne Kaia KANEPI a remporté la 12ème 
édition de l’Open Féminin 50 de Cherbourg-en-Cotentin, sur le score de 6/4 6/4, face 
à la britannique Hariet DART. 

En février 2021, le belge Ruben BELLEMANS a remporté la 28ème édition du 
Challenger La Manche de Cherbourg-en-Cotentin, en battant le tchèque Lukas 
ROSOL (6/4 6/4). 

En mars, l’italienne Lucia Bronzetti a remporté l’Open du Havre en battant la 
française Sara Cakarevic  (6/3 6/1). 

Enfin, en août, lors de la phase finale de la coupe Soisbault à Granville, la 
Russie a battu la Croatie (2/0). 

On peut noter aussi que Alice Robbe a décroché le samedi 20 mars 2021 son 
premier titre sur la scène internationale en remportant la finale du double du 
tournoi ITF de Bratislava (15 000 $), associée à l’Estonienne Elena Malygina. 

Malheureusement, toutes les autres manifestations ont dû être annulées et 
j’espère que l’année 2022 pourra voir une reprise normale de ces évènements 
importants pour notre territoire. 

En février dernier, la gouvernance du tennis français a changé avec l’élection 
d’une nouvelle équipe, autour de Gilles Moretton. Pour l’instant, nous ne voyons pas 
de réel changement et sommes en attente de la mise en place de la nouvelle politique 
fédérale. D’ailleurs, nous allons rencontrer la semaine prochaine la DTN, en espérant 
avoir une lisibilité sur les nouvelles orientations. 

L’équipe normande est actuellement en mode action ; je voudrais faire un point 
d’étape sur la mise en place de notre projet, que vous avez choisi en janvier dernier. 
Parmi les chantiers ouverts, nous avons : 

• La mise en place d’un groupe de DE chevronnés qui apportent leur expérience 
dans la prise de nos décisions. 

• La labellisation Kaliopi de notre centre de formation. 

• La féminisation, avec la mise en place en janvier prochain des premiers états 
généraux du tennis féminin. 

• Le lancement de « 6ème set Normand », que vous recevez tous les 2 mois et qui 
vous a été remis à votre arrivée en format papier. 

• La réflexion sur la réforme des interclubs. 

• La mise en place d’un binôme élu-salarié sur la thématique développement 
durable. 

• Le développement du para-tennis et plus particulièrement du tennis en 
fauteuil avec l’achat de 14 fauteuils qui sont répartis sur le territoire . 
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Pour conclure : je remercie tous les collaborateurs qui travaillent au service du 
tennis normand dans les Comités départementaux et à la Ligue. Grâce à leur énergie 
et celle des élus des Départements et de la Ligue, nous pouvons être fiers du travail 
entrepris.  

 
 

6. Présentation des modifications des statuts 
 
Le comité de direction de la ligue de Normandie a décidé de proposer ces 4 
modifications des statuts. Ils ne pourront être validés qu’à l’issue du vote à 
l’assemblée générale de la Fédération Française de tennis en décembre. 
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7. Rapport du trésorier général Christophe Subert : 
 
Je souhaiterais remercier d’abord Olivier et Pierrick pour leurs confiances, le bureau 
et le comité de direction de la ligue, ainsi que les 5 trésoriers généraux des 
départements avec qui nous avons travaillés en confiance dans le cadre de notre 
commission finance.  
 
Je voudrais également remercier Nicolas et Sandrine, pour leurs écoutes, leurs 
disponibilités et le travail réalisé à mes côtés durant cette première année de prise de 
fonction comme trésorier général de la ligue, ainsi que notre CAC Marc DARIEL et 
son équipe. 
 
Les comptes de résultat et bilan de l’exercice 2021 ainsi que le budget prévisionnel 
de l’exercice suivant ont été adoptés par le comité de direction. 
 
Nous venons de vivre une seconde année exceptionnelle liée à la COVID, cette 
situation nous a permis de travailler différemment et surtout d’adopter une 
organisation plus fluide, plus agile. 
 
Nous aurions pu avoir une première lecture, mettant en avant le manque à gagner 
sur les recettes sportives, la baisse des recettes partenariats, des aides publiques et 
nous aurions pu avoir finalement quelques craintes sur notre résultat. 
 
La seconde lecture est plus cohérente par rapport à l’année que nous venons de vivre.  
 
Je vous propose de vous donner les principaux éléments de contexte sur les charges 
et les produits. 
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Nous avions prévu un budget à hauteur de 2380 K€ et nous avons réalisé un total de 
charges pour 2042 K€ soit une baisse de 338 K€ (14 % au global) 
 
Les 4 grands postes de charges pour la ligue sont : les charges administratives, les 
charges d’animation et de communication, les charges sportives et éducatives et les 
charges du centre de formation,  
C’est 4 postes représentent 80 % de nos dépenses au sein de la LDN 
 
1er poste : Les charges administratives :  
 
Elles concernent les charges relatives aux rémunérations des personnels de ligue et 
des comités départementaux, le fonctionnement de la ligue et les aides aux clubs en 
matière d’équipement. 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 533 K€ et nous avons réalisé un total de 
charges pour 476 K€ soit une baisse de 57 K€  
 
Ce premier poste représente (23 % du global des charges de la ligue, composé à 
hauteur de 68% par les appointements des salariés de la ligue). 
 
Impact du chômage partiel et des réductions des frais de déplacements. 
 
2ème poste les charges d’animation et communication  
 
Il s’agit des dépenses relatives aux personnels d’animation et communication, et les 
aides aux clubs en matière de développement. 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 284 K€ et nous avons réalisé un total de 
charges pour 288 K€ soit une augmentation de 4 K€. 
 
Ce second poste représente (14 % du global des charges de la ligue, composé à 
hauteur de 86% par les appointements des salariés de la ligue) 
 

Impact du chômage partiel, des indemnités de fin de carrière d’une salariée 
partie à la retraite (Maryse COEFFIC) et également des achats de kit tennis santé 
pour les clubs labellisés. 
 
3ème poste les charges sportives et éducatives 
 
Elles concernent le budget des différentes commissions régionales, les charges 
relatives à l’activité des CST/CTR, et les aides aux clubs impliqués dans la 
compétition ou organisateurs de tournois et évènements sportifs. 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 727 K€ et nous avons réalisé un total de 
charges pour 531 K€ soit une baisse de 196 K€. 
 
Ce troisième poste représente (26 % du global des charges de la ligue, composé à 
hauteur de 21% par les appointements des salariés de la ligue). 
 



 

 
Boulevard Charles V – BP 40089 – 14603 Honfleur cedex 

Tél : +33 (0) 2 31 14 48 90 – ligue.normandie@fft.fr – www.ligue.fft.fr/normandie 
 

FÉDÉRATION FRANÇAISE DE TENNIS 

 
 

Impact de la réduction des compétitions, des différentes participations aux 
tournois nationaux et régionaux et de la réduction des frais de déplacements 
(organisation de réunion en distanciel), mais augmentation des actions de haut 
niveau (projets verts). 
 
4ème poste les charges de centre de formation  
 
Il s’agit des charges du centre de formation. 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 314 K€ et nous avons réalisé un total de 
charges pour 337 K€ soit une augmentation de 23 K€. 
 
Ce troisième poste représente (17% du global des charges de la ligue, composé 
essentiellement des différents coûts liés à la formation). 
 

Impact lié au fait d’avoir plus de stagiaire et donc la nécessité de prendre un 
second formateur. 

 
Analyse des 3 derniers postes qui représentent 20 % des dépenses de la ligue 
 
1) Aides aux comités départementaux  
 
Ce poste abrite les mouvements financiers entre la ligue et les comités 
départementaux, et les charges relatives aux personnels intervenant dans les CD. 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 390 K€ et nous avons réalisé un total de 
charges pour 217 K€ soit une baisse de 173 K€. 
 
Il s’agit des différents postes liés à la mise à disposition des salariés aux 
comités, dont les frais de déplacements des dirigeants des CD, les appels à 
projet. 
 

 Impact des salaires ventilés sur la ligue 28 K€, baisse des appels à projet de 
10 K€, impact du CET pour 14 K€ et les engagements individuels pour 69 K€. 
 
2) Charges centre de ligue et siège administratif 
 
Nous avions prévu un budget de 66 K€ et nous avons réalisé un total de charges de 
52 K€ soit une baisse de 14 K€. 
 
3) Dotations aux amortissements et provisions 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 65 K€ et nous avons réalisé un total de 
charges à hauteur de 116 K€. 
 
L’écart provient de l’absorption du solde à amortir sur la 1ère rénovation des terres 
battues extérieures à Honfleur, soit 54 K€. 
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LES PRODUITS 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 2380 K€ et nous avons réalisés un 
total de produits pour 2251 K€ soit une baisse de 129 K€ (-5 % au global) 
 
Les 6 grands postes de produits pour la ligue sont : les produits d’administration du 
sport, les aidés fédérales reçues, les produits sportifs et éducatifs, les produits des 
grands tournois, les produits du centre de formation et les subventions publiques 
reçues, les 6 postes représentent 90 % des recettes de la LDN. 
 
1. PRODUITS D’ADMINISTRATION DU SPORT 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 515 K€ et nous avons réalisé un total de 
produit à hauteur de 450 K€ soit une baisse de 65 K€. 
 
Il s’agit essentiellement des licences adultes et jeunes qui sont en baisse sur 
l’exercice. 
 
2. AIDES FEDERALES  
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 1008 K€ et nous avons réalisé un total de 
produit à hauteur de 1002 K€ soit une baisse de 6K€ 
 
C’est essentiellement la Dotation Globale Fédérale d’un montant de 949 K€ le solde 
concernant des aides divers (bourses, téléphone, indemnités). 
 
3. PRODUITS SPORTIFS ET EDUCATIFS 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 220 K€ et nous avons réalisé un total de 
produit à hauteur de 52 K€ soit une baisse de 168 K€. 
 
C’est principalement le manque à gagner sur les recettes liées aux différentes 
compétitions sur le territoire. 
 
4. PRODUITS GRANDS TOURNOIS 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 25 K€ et nous avons réalisé un total de 
produit à hauteur de 28 K€, une hausse de 3 K€. 
  
Le tournoi juniors ITF engendre un résultat positif de 5 K€. 
 
5. PRODUITS CENTRE DE FORMATION AGREE 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 391 K€ et nous avons réalisé un total de 
produit à hauteur de 381 K€, une baisse de 10 K€. 
 
Les produits de la formation, dans leur ensemble, ont été peu affectés par le 
ralentissement des activités, des adaptations apportées dans le processus. 
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pédagogique ont fait une place plus large à l’enseignement en distanciel, la taxe 
d’apprentissage quant à elle, a dépassé le niveau prévu à 85 K€. 

PRODUITS AUTRES 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 102 K€ et nous avons réalisé un total 
produit de 63 K€, soit une baisse de 39 K€. 
 
Le partenariat et le mécénat ont été impactés par la situation économique.  
 
6. SUBVENTIONS PUBLIQUES 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 84 K€ et nous avons perçu 107 K€ d’aides 
soit une hausse de 23 K€. 
 
Elles émanent de l’ANS pour 73 K€ et du conseil régional de Normandie pour 34 K€ 
 

CENTRE DE LIGUE DEPARTEMENTAL 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 7 K€ et nous avons réalisé un total produit 
à hauteur de 7 K€. 
 
Ce sont les loyers du local du CD 14 et la redevance versée par le club utilisant les 
installations d’Honfleur. 
 

REPRISE SUR PROVISIONS 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 47 K€ et nous avons réalisé un total 
produit à hauteur de 157 K€ soit une hausse de 110 K€ 
 
La reprise sur projet club non justifiés et la reprise PSR soit 37 K€ sur les projets 
club 2019 non justifiés et 55 K€ sur la reprise PSR et le complément sur des reprise 
d’équipements et d’investissements 
 

PRODUITS FINANCIERS 
 
Nous avions prévu un budget à hauteur de 5 K€ et nous avons perçu 5 K€ d’intérêt 
sur nos placements financiers. 
 
Le résultat de la saison écoulée fait donc apparaitre un résultat positif de 
209.438 € 
 
Nous vous proposons d’affecter : 
Le report à nouveau de l’exercice 2019/2020                   373 € 
Le résultat de l’exercice2020/2021                             209.438 € 
Soit un total de                                                            209.811 € 
 
En réserves pour investissements : 
 

• Constructions de 4 centres départementalisés de Padel     40000 € 
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• Aménagement des locaux du siège de la Ligue    120000 € 
 
Aux fonds propres statutaires                                        49000 € 
En report à nouveau                                                                  811 € 
 
Le bilan au 31 août 2021 fait apparaitre : 

• Des fonds propres de                                                          
1.381.607 € 

• Des provisions pour risques de                                                45.000 € 
• Des provisions pour charges de                                                       262.471 €   

dédiées aux IFC  
 
Un total de dettes de 705.157 € 
 
Des immobilisations d’une valeur nette de 421.480 € après 1.549.095 € 
d’amortissements. 
 
Soit des FP de 58 % du total bilan et une autonomie financière (trésorerie 
excédentaire) de 1830 K€ soit 81 % de notre budget annuel. 
 
Notre ambition est d’affecter une partie de notre résultat à 2 projets structurants, 
l’accompagnement du développement du Padel sur la LDN en accompagnant la 
création de centres départementalisés dans le Calvados, la Manche, l’Orne et l’Eure 
en augmentant, à hauteur de 40 K€, l’enveloppe prévue pour un total de 100 K€ (soit 
25KF/par projet) et la rénovation du site de la Ligue de Honfleur sur la partie accueil. 
(120K€). 
 
M. Marc DARIEL, Commissaire aux comptes, donne lecture de ses deux rapports et 
certifie sans réserve que les comptes annuels sont réguliers et sincères et donnent 
une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la 
situation financière et du patrimoine de l’association à la fin de cet exercice. 
Aucune convention spéciale n'a été établie au cours de l'exercice. 
 
Les comptes de résultat et bilan de l’exercice 2021 sont adoptés à l’unanimité 
 
 
BUDGET  2021/2022 
 
Le projet de budget pour la saison en cours a été adopté par le comité de direction le 
28 octobre 2021. 
Ce budget a été élaboré en tenant compte du contexte sanitaire et économique qui ne 
permet pas d’avoir une vision fiable et pérenne de l’avenir à court et moyen terme, 
mais en partant du postulat que les activités sportives, certes soumises à des 
mesures de précaution particulières, pourront néanmoins se tenir. 
 
Nous vous présentons un budget en hausse de 57 K€ par rapport au réalisé de 2021 
soit une hausse prudente de 3 %. 
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LES PRODUITS 
 
PRODUITS D’ADMINISTRATION DU SPORT 
 
Nous espérons une hausse des licences sur le prochain exercice à hauteur de 25 K€ 
soit une hausse de 6 % de nos recettes. 
 
AIDES FEDERALES 
 
Nous reconduisons le budget de 2020 sur cette partie car nous avons la visibilité de 
la FFT sur les aides fédérales. 
 
PRODUITS SPORTIFS ET EDUCATIFS 
 
Nous reconduisons le budget de 2020 sur cette partie également en intégrant la 
reprise des différents championnats et compétitions sur le territoire. 
 
Il est escompté une reprise normale des compétitions quoique la situation sanitaire 
actuelle incite à être prudents. 
 
PRODUITS GRANDS TOURNOIS 
 
Nous partons sur des recettes inférieures aux réalisées de l’exercice, par prudence. 
 
PRODUITS CENTRE DE FORMATION 
 
Nous souhaitons rester prudent sur les recettes du centre départementalisé, 
diminution des recettes liées à la taxe d’apprentissage par rapport au mode de 
perception et au circuit de décision. 
 
PRODUITS AUTRES 
 
Nous espérons pouvoir augmenter nos partenariats de l’ordre de 5 K€ par rapport à 
l’exercice réalisé, mais nous restons prudents.   
 
SUBVENTIONS PUBLIQUES 
 
Nous appliquons une légère baisse de l’ordre de 2 K€ sur les aides ANS et maintenons 
les aides de la région au même niveau. 
 
CENTRE DE LIGUE DEPARTEMENTAL  
 
Nous renouvelons le même niveau de recette soit 7 K€.  
 
Il s’agit du loyer du local au CD 14 et la redevance versée par le TC Honfleur. 
 
REPRISE SUR PROVISIONS 
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Nous repartons sur le budget de 2020 soit 47 K€ qui sera une année normale en 
reprise sur provision. 
 
PRODUITS FINANCIERS Nous partons sur des recettes quasi identiques à 2020. 
 
 
LES CHARGES 
 
 
CHARGES ADMINISTRATIVES 
 
Nous appliquerons une hausse de 2 % sur le réalisé afin de nous caler sur les indices 
économiques.  
 
CHARGES ANIMATION ET COMMUNICATION 
 
Idem nous appliquons une hausse de 2 % sur les salaires et nous augmentons le 
budget des aides aux clubs. 
 
CHARGE SPORTIVES ET EDUCATIVES 
 
Nous augmentons de façons significatives le budget 2022 sur cette partie. 
                                 
Ce sont les activités et le fonctionnement des différentes commissions, l’aide aux 
clubs pour la compétition et les charges générées par la formation des jeunes espoirs 
du tennis normand.   
 
Nous l’augmentons de 55 K€ par rapport au budget de 2020 soit une hausse de 8 % 
 
En ce qui concerne le budget des commissions, il est proposé de reconduire les 
montants qui avaient été octroyés la saison précédente, en laissant le soin au 
nouveau comité de direction élu de procéder ultérieurement aux ajustements qui 
s’avèreraient nécessaires, en restant dans l’épure budgétaire globale adoptée ce jour. 
 
Nous avons pris la décision d’augmenter les budgets Sport santé et Padel par rapport 
à notre stratégie de développement sur le territoire normand 
 
ITF Junior Honfleur 
 
Nous restons prudents sur l’organisation de l’ITF Honfleur en diminuant le 
budget de 4 K€. 
 
CHARGES CENTRE DE FORMATION 
 
Budget en baisse car nous aurons moins de formation CQP. 
 
CHARGES AUTRES 
 
Aucune manifestation d’importance n’est encore envisagée. 
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AIDES AUX COMITES DEPARTEMENTAUX 
 
Nous augmentons le budget de 61 K€ par rapport au réalisé soit une hausse de 28 
%. 
 
CHARGES CENTRE DE LIGUE 
 
Nous prévoyons quelques travaux sur les terrains extérieurs d’Honfleur donc nous 
augmentons le budget de 8 K€ par rapport au réalisé. 
 
DOTATION AMORTISSEMENT ET PROVISIONS 
 
Nous prévoyons une baisse des amortissements sur l’exercice suite à la régularisation 
de cette année. 
 
CHARGES FINANCIERES  
 
Légère augmentation des frais financiers afin d’anticiper un programme 
d’investissement de travaux sur la ligue en utilisant le levier de la dette bancaire 
 
Le montant total des charges s’élève à 2.308. 740 € en équilibre avec les 
produits évalués au même montant. 
 
En conclusion de cette présentation je tiens à adresser mes remerciements à celles 
et ceux qui ont participé à son élaboration, Nicolas BAILLEUL le directeur 
administratif et Sandrine LEFORT, comptable, Jessica REBUT, Alain GRIPON aux 
commandes de l’animatique, le commissaire aux comptes Marc DARIEL et l’ensemble 
des intervenants élus et salariés de la ligue et des 5 départements. Ainsi que nos 
différents partenaires privés et institutionnels dont l’ANS et la Région. 
Je voudrais également remercier chaleureusement Max LALOUETTE pour son travail 
et son investissement comme Trésorier Général de la Ligue durant ces 22 années. 
 
Le budget prévisionnel 2022 est adopté à l’unanimité 
 
 

8. Réponses aux questions des commissions : 
 
 

9. Vote pour la liste des délégués et la modification des statuts : 
 

Pascal Got Président de la commission de surveillance des opérations électorales 
présente la liste candidate et donne les modalités de vote pour l’élection des délégués 
à l’assemblée générale de la fédération française de tennis ainsi que pour la 
modification des statuts. 
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Composition de la liste conduite par Olivier Halbout : 
Titulaires : 

• Olivier HALBOUT 
• Pierrick DORANGE 
• Christophe SUBERT 

Suppléants : 
• Elena PUPPINI GUENET 
• Nathalie BALLANDONNE 
• Marianne CLIQUET 

 
 

10. Rapport CTR : 
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11. Rapport commission communication Elena Puppini Guenet : 
 
Elena remercie les 10 membres de sa commission pour le travail effectué et rappelle 
les objectifs de la ligue en matière de communication : 
 

• Promotion du tennis Normand sur tous les réseaux 
• Mise en avant de toutes les actions innovantes misent en place par les clubs 
• Diversifier notre communication sur tous les outils digitaux 
• Pérenniser le 6ème set normand 
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12. Rapport commission de développement 
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13. Résultat des élections : 

 
 

 Modifications statutaires : 
 
577 voix Présentes : 
562 voix exprimées : 556 OUI – 6 NON – 15 Blanc/nul 
 
Les modifications statutaires sont adoptées à une majorité de 99,11% 
 
 

 Liste des Délégués à l’Assemblée Générale de la FFT : 
 
577 voix présentes 
555 voix exprimées : 555 liste Olivier Halbout – 22 Blanc/nul 
 
La liste olivier Halbout est élue à 100% 
 

14. Rapport commission médicale : 
 
SUIVI DES JEUNES HAUT NIVEAU 
• suivi médical en fonction des recommandations de la fédération 
• Examen clinique électrocardiogramme de repos épreuve d’effort, échographie 
cardiaque. 
• Mise à jour sur le site Med passeport de la fédération. 
 
Examens de la Surveillance Médicale Règlementaire (Validation par le comex le 
27/08/2021). 
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 ➢ Un examen médical effectué par un médecin du sport : 2 fois/an Cet examen 
comprend : 
 • un examen clinique avec interrogatoire et examen physique selon les 
recommandations de la société française de médecine, de l’exercice et du sport ; 
 • un bilan diététique et des conseils nutritionnels* ; dont un premier bilan avec 
une diététicienne.  
• la recherche indirecte d’un état de surentrainement via un questionnaire élaboré 
selon les recommandations de la société française de médecine, de l’exercice et du 
sport. *Il est demandé que le bilan diététique soit réalisé par un diététicien lors de 
l'entrée sur liste avec un suivi si nécessaire.  

➢ Un bilan psychologique réalisé par un psychologue clinicien visant à dépister des 
difficultés psycho-pathologiques pouvant être liées à la pratique sportive intensive et 
aux abus d’autorité. 1fois/an. 

 ➢ Un électrocardiogramme de repos. 1fois/an.  

➢ Un bilan biologique (avec autorisation parentale pour les mineurs) comprenant : 
NFS, ferritine, 25 OH D. 1fois/an. 

 ➢ Une Echocardiographie transthoracique de repos à l'entrée sur liste et à refaire 
à l’âge de 18-20 ans si la première a été effectuée avant l’âge de 15 ans.  

➢ Un bilan dentaire 1fois/an. 
 
MEDECINS REFERENTS :  
 • 17 médecins « référent Tennis » au sein de la Normandie. 
 • Maillage territorial • Au minimum deux médecins par département. 
 • Référents pour la traumatologie sportive et le tennis santé. 
 
TENNIS SANTE :  
• En lien avec la commission Tennis santé de Philippe Leroux. 
 • Accompagnement des clubs pour le développement des programmes Tennis santé. 
 • Première Assises du tennis santé le 13 novembre 2021 à Deauville. 
 • Formation des éducateurs avec le module Tennis santé à la Ligue (deux formations 
en 2021, 26 éducateurs formés).  
• labellisation des clubs • Passage à trois jours de formation en 2022. 
 • Convention avec le réseau onco normand et possibilité de formation 
complémentaire en cancérologie. 
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15. Table ronde retour sur expérience PSR : 

 
 

16. Rapport commission formation 
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17. Remise des médailles et des récompenses : 
 

a. Médaille d’argent : 
• Alain MUTIN 

 
b. Médaille de vermeil : 

• Marie Françoise MOTTET 
• Richard CATHERINE 
• Alain FLABLARD 
• Fabrice SOREUIL 
• Philippe BRISARD 
• Pascal COURAYE DU PARC 

 
c. Entraîneur développeuse de l’année : 

• Isabelle CASANO 
 

d. Entraîneur de l’année : 
• Fabrice LIBIN 

 
e. Championnat de France séniors plus : 

 
• Marie Dominique LARAS vice-championne de France 50 ans 
• Bénédicte LEGRAND championne de France 65 ans 
• Louis QUENNESSEN Vice-champion de France 35 ans 
• Pierre DEVEDEUX vice-champion de France 55 ans 

Conclusion par le Président de la Ligue 

 
Le Président de la ligue, Olivier Halbout remercie tous les participants, la commission 
de surveillance des opérations électorales ainsi que tour les collaborateurs de la ligue 
qui ont œuvrés pour l’organisation de cette assemblée générale. Il invite les clubs au 
pot de l’amitié. 
 
L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée.    
 
         Pierrick Dorange 

Secrétaire Général 
 

 


