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MOT D’ACCUEIL DU PRÉSIDENT

LIGUE DE NORMANDIE DE TENNIS
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MOT D’ACCUEIL DU PRÉSIDENT

14 h :

Intervention Equipe Technique: parcours de l’enfant dans la 
Galaxie Tennis

Intervention du Centre de Formation:
Nouvelle architecture des diplômes

Intervention développement: Boost Padel – aide à l’équipement
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Une pensée très forte

Mme Martine EL ABED

M. Stéphane FREMONT

M. Jean François PRIN





Evolution des licences 



LES LICENCES

47523 2956 1 29

2023 2024 2025

BAISSE DES LICENCES JEUNES





PROJET CLUB

 124 dossiers
  91 120 €

ANS

58 dossiers

104 569 €

ADCP Multi Projets

25 dossiers

293 050 €

ADCP PADEL

2 dossiers

48 600 €

ADCP Club House

7 dossiers

32 453 €

Aide Terre Battue

23 dossiers 

50 000 €

Aide aux investissements: 424 103 €



RESSOURCES HUMAINES



Ressources 

humaines



DISCIPLINES 

ASSOCIEES







CENTRE NATIONAL DE PADEL





BEACH TENNIS

ANIMATIONS COMPETITIONS



PICKELBALL





SUIVEZ-NOUS !



PAIEMENT EN LIGNE



• 12 NOUVEAUX DE

• 23 NOUVEAUX CQPET

CENTRE DE FORMATION DE LA LIGUE



• 14 STAGIARES DE - 
première année

• 18 STAGIAIRES DE – 
deuxième année

CENTRE DE FORMATION DE LA LIGUE



CENTRE DE FORMATION DE LA LIGUE





CENTRE DE FORMATION DE LA LIGUE



COLLOQUE NATIONAL

TENNIS CLUB DE CONDE SUR HUISNE (61)

ENTENTE TENNIS DU PLATEAU EST (76)



FORMATION ARBITRAGE

NOUVEAUX 

DIPLOMES

5 A2

9 JAT2

1 JAE1

13 JAP2



POLE SOCIETAL



ROLAND GARROS



ROLAND GARROS



ENTREE DE REVE



Manifestations et compétitions



Manifestations et compétition



COMPETITIONS INTERNATIONALES



COMPETITIONS INTERNATIONALES



Résultats PADEL



Résultats padel



EVENEMENTS SPORTIFS







PRÉSENTATION DU RAPPORT FINANCIER PAR LE TRÉSORIER

CHRISTOPHE SUBERT



LES COMPTES REALISES : CHARGES 2024/2025

CHARGES BUDGETISEES 2025
 

CHARGES REALISEES 2025
ECART

2 718 700€ 2 628 127€
- 90 573€

-3,31%



4 grands postes de charges pour la ligue

LES CHARGES 
ADMINISTRATIVES 

DU SPORT

LES CHARGES 
D’ANIMATIONS ET 

DE 
COMMUNICATION

LES CHARGES 
SPORTIVES ET 
EDUCATIVES

LES CHARGES DU 
CENTRE DE 

FORMATION

76 % 

de nos 

dépenses



LES COMPTES REALISES 2024/2025 : 
ANALYSE DE LA MASSE SALARIALE

TOTAL 

REALISE 

2024/2025

2 628 127 €

CUMUL REALISE 

DE LA MASSE SALARIALE

1 379 396€
= 52,5 % du total réalisé





LES COMPTES REALISES  2024/2025 : 
VUE D’ENSEMBLE DES CHARGES

BUDGET REALISE Écart

80- Charges administratives du sport 537 050 € 491 677 € - 45 373 €
81- Charges animation et communication 383 500 € 377 828 € - 5 672 €
82- Charges sportives et éducatives 796 550 € 774 649 € - 21 901 €
8B- Grands Tournois 26 000 € 24 946 € - 1054 €
8C- Charges Centre de formation agrée 377 300 € 341 566 € - 35 734 €
85- Aides aux comités départementaux 395 000 € 361 822 € - 33 178 €
86- Charges centre ligue et siège administratif 100 800 € 107 739 € + 6 939 €
87- Dotation aux amortissements et provisions 91 000 € 134 265 € + 43 265 €
88- Charges financières 9 500€ 12 284 € + 2784 €
89- Charges exceptionnelles 1000 € 1000 € 0€
81- TOTAL CHARGES 2 718 700 € 2 628 127 € - 90 573 €



LES COMPTES REALISES : PRODUITS 2024 /2025

PRODUITS BUDGETISES 2025 PRODUITS REALISES 2025
ECART

2 718 700 € 2 848 288 € 
+ 129 588 €

+ 4,77 % 



LES COMPTES REALISES  2024/2025 : 
LES PRINCIPALES VARIATION DES PRODUITS

BUDGET REALISE Écart

90- Produits d’administration du sport 733 000 € 792 768 € + 59 768 €

91- Aides Fédérales Reçues 1 148 018 € 1 139 011 € - 9 007 €

92- Produits sportifs et éducatifs 75 000 € 70 378 € - 4 622 €

9C- Produits Centre de formation agrée 416 012 € 396 688 € - 19 324 €

94- Produits autres 121 370 € 149 213 € + 27 843 €

95- Subventions publiques reçues 98 500 € 106 271 € + 7 771 €

97- Reprise sur provisions 57 000 € 63 866 € + 6 866 €

98 – Produits Financiers 40 000 € 61 236 € + 21 236 €

Produit exceptionnel : INDEMNISATION ASSURANCE COURT 9 en béton 
poreux : 36.136€



LES COMPTES REALISES : 
RESULTAT 2024/2025

RESULTAT  + 220 161 €

TOTAL DES PRODUITS REALISES = 2 848 288 €

TOTAL DES CHARGES REALISEES = 2 628 127 €

Soit 7,73 % du total des produits réalisés
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
A. MABIRE – SOFINOR  Audit

LIGUE DE NORMANDIE DE TENNIS



APPROBATION DES COMPTES
REALISES 2024/2025

LIGUE DE NORMANDIE DE TENNIS



PRÉSENTATION DU BUDGET PRÉVISIONNEL 2026 PAR LE TRÉSORIER

LIGUE DE NORMANDIE DE TENNIS

CHRISTOPHE SUBERT





PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL DE L’EXERCICE 2025/2026 : 
EVOLUTION DU BUDGET 2026 PAR RAPPORT AU REALISE 2025

CHARGES BUDGETISEES 2026 CHARGES REALISEES 2025

ECART 
BUDGET 2026/ 
REALISE 2025

2 878 730 € 2 628 127€
+ 250 603 €

+ 9,54 %

• Départ en 

retraite cst

• 2 MT 

thérapeutique

• 8 mois sans 

chargé de com



PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL DE L’EXERCICE 2025/2026 : 
EVOLUTION DU BUDGET 2026 PAR RAPPORT AU BUDGET 2025

CHARGES BUDGETISEES 2026 CHARGES BUDGETISEES 2025

ECART 
BUDGET 2026/ 
BUDGET 2025

2 878 730 € 2 718 700 €
+ 160 030 €

+ 5,9 %

• Augmentation 

MS 2%

• Embauche de 4 

personnes.



BUDGET PREVISIONNEL 2025/26
LES PRINCIPALES VARIATION DES PRODUITS

BUDGET 25 Réalisé 25 BUDGET 26

90- Produits d’administration du sport 733 000 € 792 768 € 788 000 €

91- Aides Fédérales Reçues 1 148 018 € 1 139 011 € 1 221 809 €

92- Produits sportifs et éducatifs 75 000 € 70 378 € 73 000 €

9C- Produits Centre de formation agrée 416 012 € 396 688 € 431 479 €

94- Produits autres 121 370 € 149 213 € 124 000 €

95- Subventions publiques reçues 98 500 € 106 271 € 105 000 €

97- Reprise sur provisions 57 000 € 63 866 € 56 942 €

98 – Produits Financiers 40 000 € 61 236 € 40 000 €



BUDGET PREVISIONNEL 2025/26: 
LES PRINCIPALES VARIATION DES CHARGES

BUDGET 2025 REALISE BUDGET 2026

80- Charges administratives du sport 537 050 € 491 677 € 579 850 €
81- Charges animation et communication 383 500 € 377 828 € 398 000 €
82- Charges sportives et éducatives 796 550 € 774 649 € 833 880 €
8B- Grands Tournois 26 000 € 24 946 € 26 000 €
8C- Charges Centre de formation agrée 377 300 € 341 566 € 420 000 €
85- Aides aux comités départementaux 395 000 € 361 822 € 370 000 €
86- Charges centre ligue et siège administratif 100 800 € 107 739 € 86 000 €
87- Dotation aux amortissements et provisions 91 000 € 134 265 € 130 000 €
88- Charges financières 9 500€ 12 284 € 10 000 €
89- Charges exceptionnelles 1000 € 1000 € 0

81- TOTAL CHARGES 2 718 700 € 2 628 127 € 2 873 730



PRESENTATION DU BUDGET PREVISIONNEL DE L’EXERCICE 2025/2026 :

Le montant total des charges s’élève à
 2 873 730 €

 en équilibre avec les produits évalués au même 
montant.





APPROBATION DU BUDGET 
PREVISIONNEL 2025/26

LIGUE DE NORMANDIE DE TENNIS
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Conventions d’objectifs 
2026 – 2029



Rappel des obligations statutaires
Article 73 | Politique fédérale : le Plan fédéral 

Après son élection, le Comité fédéral fixe et met en œuvre, pour la durée de son 
mandat, la politique de la Fédération notamment dans les domaines de la 

performance, du développement et de la formation. Cette politique, matérialisée 

par un Plan fédéral, se décline, régionalement dans le cadre d’une convention 

d’objectifs pluriannuelle conclue entre la ligue et la FFT. […]

Article 74 | Conventions d’objectifs pluriannuelles 
74.1. En début de mandat, le président de la ligue élabore, en lien avec la Fédération, 

dans le respect de la politique fédérale et du Plan fédéral, une convention d’objectifs 
pluriannuelle. La convention d’objectifs pluriannuelle vise notamment à : 
• identifier les objectifs et les actions ;

• définir les moyens nécessaires en personnel, matériel et financier ; 

• déterminer les actions menées par la ligue et celles menées par les comités 

départementaux au regard des spécificités territoriales de chacun des organismes ;

• coordonner ces actions.

74.2. Les comités départementaux doivent mettre en œuvre des actions du Plan 
fédéral, sur leur territoire respectif, dans le cadre d’une convention d’objectifs 
pluriannuelle conclue entre la ligue et chacun de ses comités départementaux. […]

Article 75 | Le Projet de performance fédéral (PPF) 

75.1. Dans le cadre de sa convention d’objectifs pluriannuelle, la 

ligue est chargée d’appliquer sur son territoire le Projet de 
performance fédéral qui constitue une partie du Plan fédéral. […]

Article 76 | Plan national de développement 

76.1. Dans le cadre de sa convention d’objectifs pluriannuelle, la 

ligue est chargée d’appliquer sur son territoire le plan national 
de développement qui constitue une partie du Plan fédéral. […]

Article 77 | La formation 

77.1. Dans le cadre des dispositions prévues par la convention 

d’objectifs pluriannuelle conclue avec la FFT, la ligue a 

notamment également pour missions : 

• de proposer des formations en matière d’arbitrage et de 
juge-arbitrage […] 

• de mettre en œuvre les programmes de formation établis 
par la FFT.  

[…]



Présentation du macro-planning

Saison 2025 Saison 2026 Saison 2027 Saison 2028 Saison 2029 Saison 2030

Préparation des 

conventions d’objectifs 
pluriannuelles

2026 - 2029

Préparation des 

conventions d’objectifs 
pluriannuelles

2030 - 2033

Mise en œuvre des 
conventions d’objectifs 

pluriannuelles

2030 - 2033 

31/08/25 31/08/26 31/08/27 31/08/28 31/08/29 31/08/30

Dans le cadre des conventions Siège / Ligues : chaque début de saison à partir de la saison 27 (septembre / octobre) : appréciation, en comité de suivi, de 

l’atteinte ou non des objectifs de la saison écoulée et mise à jour des objectifs pour la saison à venir (ligues et siège échangent sur la pertinence des 

indicateurs et des objectifs). 

Dans le cadre des conventions Siège / Ligues : éventuel versement d’un bonus DGF (non confirmé à date) (octobre/ novembre ) chaque saison N+1, au 

titre de l’année N à partir de la saison 2028

Dans le cadre de cette phase préparatoire, le siège sollicitera chacune des ligues pour 

échanger sur les objectifs et les plans d’action (entre mai et août). Compte-tenu des 

délais, les conventions Ligues-Comités pourront être signées jusqu’au 31 décembre 
2025 en année 1 (avec date d’effet rétroactive au 1er septembre).

Signature de la CO FFT-Ligue NOR le 1er septembre 2025
Signature de la CO Ligue NOR – 5 CD au plus tard le 31/12/2025



Nombre d’indicateurs et d’objectifs

Indicateur 1
Indicateur 2
Indicateur 3

…
Indicateur N

Indicateur 1
Indicateur 2
Indicateur 3

…
Indicateur N

Indicateur 1
Indicateur 2
Indicateur 3

…
Indicateur N

Le siège identifie une série d’indicateurs dans le cadre du plan fédéral (cf p10/11)

Développement Performance Formation

Choix final des indicateurs

8 à 10 indicateurs retenus pour chaque ligue (minimum 1 FFT engagée) : le siège en choisit 5 et la ligue en choisit entre 3 et 

5 selon sa stratégie territoriale (depuis la liste des indicateurs du plan fédéral p10/11, avec possibilité éventuelle pour la ligue 

d’en ajouter un qui ne serait pas dans la liste initiale).
Le niveau de l’indicateur à atteindre est déterminé sur la base d’un échange entre le siège et la ligue (cf slide suivant).

3 Piliers – 10 indicateurs



• Nombre de licencié(e)s
• Taux de fidélisation Clubs à 3 ans continu
• Nombre de pistes de Padel 
• Nombre d'officiels de l'arbitrage (toutes qualifications) formés ayant 35 ans et 

moins 
• Nombre de clubs labellisés « FFT engagé »
• Nombre de courts de Terre Battue (traditionnelle/synthétique) 
• Nombre de clubs avec un Comité Jeunes de Club

DEV.

• 60 000
• 47%
• 136
• 160

• 46
• 400
• 40

Indicateurs & objectifs 2029 – Ligue NOR

Indicateurs Objectifs 2029
Progression 
2024-2029

• 13,8%
• 9,2%
• 106,1%
• 40,4%

• 475%
• 4,2%
• 1233%

• Nombre d’enseignant(e)s formé(e)s (formations diplômantes et/ou qualifiantes)FOR. • 66 • 127,6%

• Part des licenciés 8/9/10 ans compétiteurs à minimum 20 matchs de simple
• Taux de fidélisation FFT des U10 à 3 ans en continu

PERF. • 5%
• 50%

• 11,6%
• 17,6%



v
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Conventions d’objectifs 
2026 – 2029



• Nombre de licencié(e)s
• Taux de fidélisation Clubs à 3 ans continu
• Nombre d'officiels de l'arbitrage (toutes qualifications) 

formés ayant 35 ans et moins 

Ligue/
CD

DEV.

• 60 000
• 47%
• 160

Indicateurs & objectifs 2029 – Ligue NOR – Comités Départementaux

Indicateurs Objectifs 2029
Progression 
2024-2029

• 13,8%
• 9,2%
• 40,4%

CD 14 Nombre de Matchs Libre toutes catégories
CD 27 Nombre de Matchs Libres 8-10 ans
CD 50 Part de licenciées Féminines
CD 61 Nombre de Matchs de Doubles
CD 76 Nombre de référent intégrité dans les Clubs

CD

• 12000

• 2800

• 32%

• 180

• 62

• 57,10%

• 74,23%

• 2%

• 42,85%

• 50%

• Part des licenciés 8/9/10 ans compétiteurs à minimum 20 
matchs de simple

• Taux de fidélisation FFT des U10 à 3 ans en continu

Ligue/
CD

PERF.

• 5%

• 50%

• 11,6%

• 17,6%



Indicateurs & objectifs 2029 – Ligue NOR – Comités Départementaux

INDICATEURS
Données Ligue 31 Aout 

2024
Objectifs 25/26 Objectifs 26/27 Objectifs 27/28 Objectifs 28/29

C
o

m
ité

s
 D

é
p

a
rte

m
e

n
ta

u
x

CD 14 Nombre de Matchs libres toutes 

catégories
7638 9000 10000 11000 12000

CD 27 Nombre de Matchs libres 8-10 ans 1607 1900 2200 2500 2800

CD 50  Part de licenciées Féminines 30% 30% 31% 31% 32%

CD 61 Nombre de matchs de Doubles 126 150 160 170 180

CD 76 Nombre référent Intégrité de club 0 15 30 50 62





MEDAILLES FFT













MEDAILLES FFT







































RÉPONSES AUX QUESTIONS ÉCRITES
LIGUE DE NORMANDIE DE TENNIS



• Est-ce que les règlements sportifs des compétitions de tennis de la ligue sont amenés à  évoluer et ce, notamment 
l’article 32 ? 

En effet, les championnats de France ont l’obligation de jouer les rencontres par équipes de national sur courts extérieurs. 
Depuis la mise en place du nouveau format du championnat régional de printemps à 7  journées, la ligue de Normandie a 
supprimé cette obligation. Le printemps débute le 20 mars, le championnat débutant le 12 avril, les conditions météorologiques 
permettront sans doute que ce championnat se déroule sur courts découverts. 

Nous ne comprenons pas pour quelle raison vous avez décidé à l’instauration de ce nouveau format de championnat régional, 
de supprimer l’obligation de jouer sur courts découverts. il nous semble que le tennis est, par nature, un sport d’extérieur. Oui il 
pleut en Normandie mais comme partout ailleurs, et il y fait aussi très beau. Cette excuse de pluie plus fréquente en mars ou 
en avril qu’en mai ou juin nous semble infondée pour justifier d’un changement de règlement. 

Exemple d’un club ayant des terres battues extérieurs et des plastiques intérieurs. 

Suivant la journée de championnats et l’équipe adverse, ils peuvent décider de jouer une fois sur terre battue, une fois sur 
plastique ? 

Proposition : Pourquoi ne pas fixer au début du championnat une surface à utiliser par le club (s’il en a 2 ou 3) pour l’ensemble 
du championnat ?

Dans notre exemple, il nous semble important de conserver une certaine équité entre les clubs pour le championnat régional.

L’étape suivante sera d’autoriser à jouer les rencontres avec n’importe quelle marque de balles ? 
Une rencontre avec des Trétorn pour gazon, une autre rencontre avec des babolat, une autre avec des Artengo.

Question



Intervention 
Pierre LEMAITRE

DRAJES



CONCLUSION



RDV au RESTAURANT LA PYRAMIDE

en bas de l’escalier prendre à droite
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